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ESCOLA SUPERIOR DAS FORCAS
DE SEGURANCA DE MACAU*

José Manuel da Silva Agordela**

1. INTRODUCAO

A Escola Superior das Forcas de Seguranca de Macau (ESFSM) é
um 6rgao das Forcas de Seguranca e um estabelecimento inserido no
ensmo superior universitario do Territorio. Criada pelo Decreto-Lei
n.° 57/88/M, de 4 de Julho, constituiu e constitui a resposta adequada a
necessidade de formacdo de quadros locais que irdo gradualmente
subs-tituindo os oficiais das Forgas Armadas Portuguesas
presentemente em servico nas CorporacOes e Orgdos das Forcas de
Seguranca de Macau. A sua génese é, pois, 0 da valorizacdo dos
recursos humanos no quadro global da politica de localizacdo
desenvolvida pela Administracdo Portuguesa de forma a assegurar a
transicdo, em estabilidade, e a transferéncia de poderes para a futura
Regido Administrativa Especial de Macau.

2. NATUREZA E MISSAO

De acordo com o definido pelo seu diploma estatutario —
Decre-to-Lei n.° 5/95/M, de 30 de Janeiro — a ESFSM desenvolve
actividades de ensino, de investigacdo e de apoio a comunidade, embora
com a finalidade essencial de formar oficiais. Precedendo a
determinacdes especificas do Governador de Macau, a ESFSM pode,
ainda, realizar cursos ou estagios de aperfeicoamento, especializacéo e
de promocao de oficiais, ministrar a instrucdo e o treino em areas de
interesse para o Territorio, bem como desempenhar missdes, no ambito da
proteccao civil, atraves do Centro de OperacBes da Area de Coloane que
controlae dlrlge

3. ORGANIZACAO GERAL — CURSOS MINISTRADOS

a) A ESFSM dispGe de uma constitui¢do organica geral onde, para
além das estruturas da direccao e do apoio administrativo ao normal

“ Artigo elaborado em 28 de Abril de 1998.
™ Director da Escola Superior das Forcas de Seguranca de Macau.

(s



funcionamento da vida académica, importa realcar as subunidades
di-rectamente relacionadas com as areas do ensino e da instrucao.

Assim, para além dos Orgdos de Conselho do Director — O
Con-selho Acadéemico e Disciplinar — com atribuicbes idénticas
aguelas que se encontram definidas na legislacdo reguladora do
ensino superior do Territdrio, a ESFSM dispde de uma Direccédo de
Ensino, onde se congrega o Conselho Pedagogico, os Conselhos de
Curso e os Departamentos de Ensino organizados por areas cientifica
e/ou pedagdgica e de um Corpo de Alunos a quem compete, para além
do seu enquadramento administrativo, ministrar a correcta preparacio
técnica, moral, civica e fisica aos alunos.

Na area da instrucdo é de mencionar o Centro de Instrucdo Conjunto
cuja misséo é o de enquadrar os cidadaos admitidos a prestacdo do Servico
de Seguranca Territorial, equivalente para todos os efeitos legais a presta-
c¢ao do servico militar e condicdo de incorporacao e de ingresso no Servico
activo das carreiras de base das Forcas de Seguranca de Macau.

Importa, também nesta area, mencionar a execucdo das fases co-
muns dos cursos de promocao das carreiras de base de todas as
Corporacoes das FSM, cuja direccdo compete a ESFSM e que séo
mi-nistradas nas suas instalacoes;

b) Cursos ministrados na ESFSM
[) Curso de Formacéo de Oficiais

Destina-se a formar oficiais para:
— Policia Maritima e Fiscal;

— Policia de Seguranca Publica;
— Corpo de Bombeiros.

Os cursos de formacao de oficiais sdo leccionados em lingua chi-
nesa e portuguesa, tém a duracdo de quatro anos lectivos seguidos de
um estagio de sete meses e conferem o grau de licenciado em Ciéncias
Policiais ou em Engenharia de Proteccdo e Seguranca, na especialida-
de que lhes corresponde.

Estes Cursos organizam-se pelo sistema de unidades de crédito,
sendo estruturados em conformidade com o ensino superior portugués
nas seguintes areas de ensino: juridica, cultural, técnica, linguas, edu-
cacao e treino fisico e instrucdo geral, num total de 4992 horas.

O primeiro Curso iniciou-se em 1990, havendo actualmente qua-
tro cursos cujos oficiais, num total de 168, ja se encontram em fungdes
nas Corporacoes e Orgaos das Forcas. A orientacdo do ensino engloba
as seguintes vertentes fundamentais:

(@) Formacéo cientifica de base, de nivel universitario, com vista
a assegurar a aquisi¢do dos conhecimentos e da dinamica intelectual
essenciais ao permanente acompanhamento da evolucéo do saber;

(b) Formacéo cientifica de indole técnica e tecnolégica, destina
da a satisfazer as qualificacdes profissionais indispensaveis ao desem
penho das funcdes técnicas, no ambito de cada uma das corporagoes;
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(c)Formacao deontoldgica, visando desenvolver nos alunos um
elevado sentido do dever e da honra e os atributos de caracter, de modo
especial a integridade moral, o espirito de disciplina e a nocdo de res
ponsabilidade préprios da funcdo eminentemente social das FSM;

(d)Preparacao fisica, visando conferir aos alunos o desembaraco
fisico e o treino imprescindiveis ao cumprimento das suas missdes fu-
turas.

O 5.° Curso de Formacao iniciar-se-a em Setembro do corrente
ano, para um total de 12 alunos destinados a vertente de Policia de
Seguranca Publica.

Existem, ainda, outras actividades complementares baseadas na
correcta gestdo dos tempos livres e tendo em vista o aperfeicoamento
da formacéo geral dos alunos, englobando, designadamente, visitas de
estudo a Republica Popular de China, Hong Kong e Portugal.

2) Curso de Aperfeicoamento

Este Curso desenvolveu-se entre 1989 e 1994 e visava fundamen-
talmente permitir a integracdo nas novas carreiras dos oficiais com o
posto de comissario e superior. Foram formados 21 oficiais que adqui-
riram 0 necessario complemento a formacéo técnico-profissional e cul-
tural indispensavel a sua integracdo na carreira superior efectuada em
Janeiro de 1995.

O curriculum deste Curso desenvolveu-se por 3 semestres lecti-
vos com um total de 1674 horas e, ndo obstante ser mais reduzido que
0 anterior, dispunha de areas de ensino e nivel de exigéncia anéalogos.

3) Curso de Comando e Direccgéo

Destina-se aos quadros superiores ja habilitados com um dos Cur-
sos anteriores e que constituirdo os potenciais Comandantes e Directo-
res das Corporacoes e Orgdos das Forcas de Seguranca de Macau.

Sera ministrado a partir de 1998, com a duracao prevista de um
semestre lectivo num total de 437 horas, sendo os oficiais objecto de
avaliacdo continua baseada no mérito e na classificacdo de desempenho
envolvendo o planeamento e a execucdo de exercicios e a apresentacao
de trabalhos individuais e de grupo.

E constituido por dois modulos, a saber:

— Disciplinas, envolvendo areas de Gestdo, Aplicacdes Infor
maticas, Técnicas de Comunicacédo Social/Relag6es Publicas, Estraté
gia e Relacbes e Organizac0es Internacionais;

— Avrea de desempenho. Planeamento Operacional, versando so
bre os procedimentos e técnicas de comando e estado-maior com vista
ao planeamento e montagem de exercicios no ambito da protec¢éo ci
vil e da seguranca interna.

Este Curso constituira o coroar da estrutura de ensino edificado
com o objectivo essencial de permitir o exercicio efectivo das funcdes
de Comando e Direccéo nas Forcas de Seguranca de Macau.
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4. CONCLUSAO

Com a instituicdo da ESFSM e mediante os Cursos, entretanto,
estabelecidos, viabilizaram-se as condicdes para criar uma carreira pro-
gressiva de nivel superior de que resultara um produto final mais con-
sequente ao nivel da qualidade exigivel pela Comunidade. Esta quali-
dade ndo sera conjuntural e apenas referida ao periodo de transicéo,
mas terd o caracter suficiente para se projectar apds 20 de Dezembro
de 1999.

Deste modo, corporiza-se 0 «objectivo fundamental de criar as
condicOes para que exista, em 19 de Dezembro, ao nivel das carreiras
superiores das Forcas de Seguranca, uma Administracdo gue funcione
com eficacia e se mantenha, sem interrupcao, apds 20 de Dezembro de
1999,

Igualmente, importara realcar que sendo a ordem publica um va-
lor a prosseguir, porque interessa a paz e a coesao social, devera ser
conjugada, e judiciosamente equilibrada, com a defesa dos direitos dos
cidaddos. As Forcas de Seguranca serdo, assim, permanentemente de-
safiadas a conciliar estes dois valores inestimaveis que sdo a seguranca
e a liberdade.

Contudo, numa cidade, onde o interesse e o bem publico
impe-rem, ndo é qualquer ordem que urge assegurar. Para manter a
ordem pulblica deve ter-se em devida conta a legalidade e a
observancia das regras gerais de policia, o respeito dos direitos,
liberdades e garantias das pessoas, como esta observado nos principios
fundamentais insitos na Lei de Seguranca Interna.

A missdo da Autoridade e dos seus respectivos Agentes € o de
cuidar da prevencao, através do exemplo, do aviso atempado, da pre-
senca dissuasora e, igualmente, civica. Naturalmente, nas cidades mo-
dernas, onde a conflitualidade e a complexidade estdo na ordem do dia,
também pela repressdo, em grau proporcional a ameaca.

N&o é por acaso que, no Estatuto dos Militarizados das Forcas de
Seguranca de Macau, se prevé ser dever do militarizado defender e
respeitar, em todas as circunstancias, a vida, a integridade fisica e a
dignidade das pessoas, e de utilizar a persuasdo como método de actu-
acdo, so fazendo uso de forca na medida do estritamente necessario.

Sendo estas as matrizes fundamentais que estdo na genese do mo-
delo de formacéo desenvolvido na ESFSM, os quadros superiores aqui
preparados constituem-se como fiéis depositarios e continuadores
des-tes principios e valores culturais.

E neste quadro que se tem processado, nos Ultimos quatro anos, a
saida dos cursos de Formacéo de Oficiais, e 0 mesmo acontecera com
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0s outros Cursos que iniciados na vigéncia da Administracdo portu-
guesa terminardo com a Regido Administrativa Especial de Macau ja
instituida.

ANEXOS

 Plano de Estudo do CFO (PSP, PMF e SB).
* Plano de Estudo do CAO.
* Plano de Estudo do CCD.
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Plano de estudo dos cursos de formacéo de oficiais
Licenciatura em Ciéncias Policiais

Vertentes
I. 1° ano PSP
HORAS UNIDADES
Formagdo Académica REGIME DE
SEMANAIS CREDITO
Introdug¢do ao Direito S 2 2.00
Geografia do Ambiente S 2 2.00
Hist6ria da Cultura Chinesa S 2 2.00
Histé6ria da Cultura Portuguesa S 2 2.00
Psicologia Ny 2 2.00
Sociologia S 2 2.00
Matematica A 3 5.00
Informatica S 3 2.00
Armamento S 2 1.00
Comunicagdes 1 S 2 2.00
Engenhos Explosivos e Materiais N 2 2.00
Radioactivos
Instrugdo Técnica e Treino
Treino Fisico A 5
Instrugdo do Corpo de Alunos A 3
Instrugdo Geral A 1
Lingua Inglesa A 3
Lingua Chinesa (Mandarim) A 4
Lingua Portuguesa/Chinesa A 6
(Cantonense)
Actividades Circum-escolares A 3
I1. 2° ano
HORAS UNIDADES
A. Formagao Académica REGIME DE
SEMANAIS| CREDITO
Direito da Familia S 2 2.00
Direito Processual Penal e A 4 8.00
Organizagdo Judiciaria
Direito Econ6émico S 2 2.00
Administragcdo e Contabilidade S 4 3.00
Padblica
Produtos Téxicos, Incendidrios/ S 2 2.00
/Combustiveis
Investigacdo Policial S 4 3.00
Tactica das Forgas Seguranga A 3 4.00
Técnica do Servigo Policial A 3 4.00
Etica Policial S 2 2.00
Instrugdo Técnica e Treino
Treino Fisico A 5
Instrug¢do do Corpo de Alunos A 3
Instrugio Geral A 1
Lingua Chinesa (Mandarim) A 4
Lingua Portuguesa/Chinesa A 5
(Cantonense)
Actividades Circum-escolares A 3
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III.3° ano

HORAS UNIDADES
A. Formagao Académica REGIME DE
SEMANAIS| CREDITO
Estatistica S 2 2.00
Teoria Geral da Administragao S 2 2.00
Direito Administrativo A 3 6.00
Economia S 2 2.00
Direito Penal A 4 8.00
Técnica do Servigo Policial S 4 3.00
Técnica das Forgas Seguranga A 3 2.00
Técnica de Comunicagdo e S 2 2.00
Relagdes Publicas
Tiro A 2 3.00
B. Instrugdo Técnica e Treino
Treino Fisico A 5
Instrugdo do Corpo de Alunos A 3
Instrugao Geral A 1
Lingua Inglesa A 3
Lingua Chinesa (Mandarim) A 4
Lingua Portuguesa/Chinesa A 5.
(Cantonense)
C. Actividades Circum-escolares A 2
IV.4° ano
HORAS UNIDADES
A. Formagdo Académica REGIME DE
SEMANAIS| CREDITO
Ciéncia Politica S 2 2.00
Direito do Trabalho S 2 2.00
Direito Internacional Piblico S 2 2.00
Direito Constitucional Aplicavel a S 2 2.00
Macau
Nog¢des de Direito Civil A 4 8.00
Fisica S 3 2.00
Quimica S 3 2.00
Comunicacgoes 11 S 2 1.00
Organizacao Policial S 2 2.00
Topografia A 2 4.00
B. Instrugdo Técnica e Treino
Treino Fisico A 5
Instru¢@ao do Corpo de Alunos A 3
Instrugdo Geral A 2
Lingua Inglesa A 3
Lingua Chinesa (Mandarim) A 4
Lingua Portuguesa/Chinesa A 6
(Cantonense)
C. Actividades Circum-escolares A 2
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PMF

|.1° ano
HORAS UNIDADES
A. Formacgao Académica REGIME DE
SEMANAIS| CREDITO

Introdugdo ao Direito S 2 2.00
Geografia do Ambiente S 2 2.00
Histéria da Cultura Chinesa S 2 2.00
Histdria da Cultura Portuguesa S 2 2.00
Psicologia S 2 2.00
Sociologia S 2 2.00
Matematica A 3 5.00
Informatica S 3 2.00
Armamento S 2 1.00
Comunicagdes 1 S 2 2.00
Engenhos Explosivos e Materiais S 2 2.00
Radioactivos

B. Instrugdo Técnica e Treino
Treino Fisico A 5
Instrug¢do do Corpo de Alunos A 3
Instrugao Geral A 1
Lingua Inglesa A 3
Lingua Chinesa (Mandarim) A 4
Lingua Portuguesa/Chinesa A 6
(Cantonense)

C. Actividades Circum-escolares A 3

II. 2° ano
HORAS UNIDADES
A. Formagido Académica REGIME DE
SEMANAIS| CREDITO

Direito Constitucional Aplicavel a S 2 2.00
Macau
Nog¢des de Direito Civil A 4 8.00
Fisica S 3 2.00
Quimica S 3 2.00
Comunicagdes 11 S 2 1.00
Comunicacgoes 111 S 2 1.00
Navegacgao 1 A 2 3.00
Marinharia I S 2 3.00
Organizag¢iao Policial S 2 2.00
Nomenclatura de MAaquinas e A 2 1.00
Limitagao de Avarias

B. Instrug¢do Técnica e Treino
Treino Fisico A 5
Instrugao do Corpo de Alunos A 3
Instrugao Geral A 2
Lingua Inglesa A 3
Lingua Chinesa (Mandarim) A 4
Lingua Portuguesa/Chinesa A 6
(Cantonense)

C. Actividades Circum-escolares A 2
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II1.3° ano

HORAS UNIDADES
A. Formagao Académica REGIME DE
SEMANAIS CREDITO
Estatistica S 2 2.00
Teoria Geral da Administragdao S 2 2.00
Direito Administrativo S 2 2.00
Economia S 2 2.00
Direito Penal A 4 8.00
Direito Econémico S 2 2.00
Navegacgao II S 3 2.00
Marinharia II S 3 2.00
Introducgdao a Meteorologia S 2 1.00
Tactica das Forgas Segurancga S 3 2.00
Técnica de Comunicagdo e S 2 2.00
Relagdes Publicas
Tiro S 1 1.00
Instrugdo Técnica e Treino
Treino Fisico A 5
Instrugdao do Corpo de Alunos A 3
Instrugao Geral A 1
Lingua Inglesa A 3
Lingua Chinesa (Mandarim) A 4
Lingua Portuguesa/Chinesa A 5
(Cantonense)
Actividades Circum-escolares A 2
IV.4° ano
HORAS UNIDADES
A. Formacgido Académica REGIME DE
SEMANAIS CREDITO
Direito Maritimo S 3 3.00
Direito Processual Penal e A 4 8.00
Organizagiao Judiciaria
Direito Internacional Publico S 2 2.00
Ciéncia Politica S 2 2.00
Administragao e Contabilidade S 4 3.00
Puablica
Produtos Téxicos, Incendiarios/ S 2 2.00
/Combustiveis
Técnica do Servigo de Fiscalizagao S 2 2.00
Investigacao Policial S 4 4.00
Comércio Externo S 2 2.00
Técnica do Servigo Policial S 3 2.00
Etica Policial S 2 2.00
Actividades Maritimas e Portuarias S 2 1.00
Tecnologia Educativa S 2 1.00
Instrugao Técnica e Treino
Treino Fisico A 5
Instrugdo do Corpo de Alunos A 2
Instrugao Geral A 1
Lingua Chinesa (Mandarim) A 4
Lingua Portuguesa/Chinesa A 6
(Cantonense)
C. Actividades Circum-escolares A 3
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Licenciatura em Engenharia de Protecgdo

Vertente

Sapadores Bombeiros

I.1° ano
HORAS UNIDADES
A. Formagdao Académica REGIME DE
SEMANAIS CREDITO
Analise Matematica I S 7 5.00
Anélise Matematica 11 S 6 4.00
Algebra Linear S 5 4.00
Fisica I S 7 5.00
Quimica I S 3 3.00
Desenho 1 S 6 4.00
Desenho 11 S 6 4.00
Informatica I S 4 3.00
Informatica II S 4 5.00
Organizacgdao dos Servigos do S 2 1.00
Incéndio
Instrug¢ao Técnica e Treino
Treino Fisico A 3
Instrug¢do do Corpo de Alunos A 3
Instrugdao Geral A 2
Lingua Inglesa A 2
Lingua Portuguesa/Chinesa A 4
Actividades Circum-escolares A 2
I1.2° ano
HORAS UNIDADES
A. Formagiao Académica REGIME DE
SEMANAIS CREDITO

Analise Matematica III S 6 4.00
Anélise Matematica 1V S 6 4.00
Analise Numérica S 6 4.00
Quimica II S 5 3.00
Fisica II S 7 5.00
Fisica III S 8 5.00
Mecanica 1 S 6 4.00
Mecanica II S 5 3.00
Etica Profissional S 1 1.00
Instrugao Técnica e Treino
Treino Fisico A 3
Instrugao do Corpo de Alunos A 1
Instrugao Geral A 2
Lingua Inglesa A 2
Lingua Portuguesa/Chinesa A 4

C. Actividades Circum-escolares A 2
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II1.3° ano

HORAS UNIDADES
A. Formagao Académica REGIME DE
SEMANAIS | CREDITO
Electrotecnia ¢ Maquinas S 6 4.00
Resisténcia de Materiais I S 7 4.50
Probabilidades e Estatistica S 6 4.00
Hidraulica I S 6 4.00
Hidraulica I1I S 7 4.00
Materiais de Construgao I S 6 4.00
Equipamentos, Materiais e S 4 3.00
Processos Construtivos
Economia S 2 2.00
Técnica de Comunicagdo e S 2 2.00
Relagdes Publicas
Introdugao ao Direito S 2 2.00
Histéria da Cultura Portuguesa S 2 2.00
Histéria da Cultura Chinesa S 2 2.00
B. Instru¢dao Técnica e Treino
Treino Fisico A 3
Instru¢ido do Corpo de Alunos A 1
Instrugcdao Geral A 3
Lingua Portuguesa/Chinesa A 4
C. Actividades Circum-escolares A 2

IV.4° ano
HORAS UNIDADES
A. Formagiao Académica REGIME DE
SEMANAIS | CREDITO

Resisténcia de Materiais II S 6 4.00
Materiais de Construgao II S 6 4.00
Betdao Armado I S 6 3.50
Construgdes Civis I S 6 4.00
Construgdes Civis 11 S 6 4.00
Instalagdes Especiais S 6 4.00
Sistemas de Seguranga S 7 4.00
Administragao e Contabilidade S 4 3.00
Puablica
Planeamento e Programacgao S 5 3.00
Introdugao as Ciéncias Sociais S 2 2.00

B. Instru¢cdao Técnica e Treino
Treino Fisico A 3
Instru¢ao do Corpo de Alunos A 1
Instru¢ao Geral A 2
Lingua Portuguesa/Chinesa A 4

C. Actividades Circum-escolares A 2 i
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Plano de estudo do curso de aperfeicoamento
1.° Semestre

Historia da Cultura Portuguesa

Historia da Cultura Chinesa

Sociologia

Psicologia

Ciéncia Politica

Direito Constitucional Aplicavel a Macau
Direito Administrativo

Nocoes de Direito Civil

Informatica

Comunicacdes

Engenhos Explosivos e Materiais Radioactivos

2.° Semestre

Administracdo e Contabilidade

Gestéo

Técnica de Comunicacéo e Relagdes Publicas
Direito Penal

Investigacdo Policial

Etica Policial

Téactica das Forcas de Seguranca

Técnica do Servigo Policial

Tiro

3.° Semestre

Geografia do Ambiente

Direito Fiscal

Direito Processual Penal

Direito Internacional Publico
Direito Maritimo

Métodos de Instrucédo

Tactica das Forgas de Seguranca
Técnica do Servigo Policial

Tiro

Todos os Semestres

Lingua Inglesa Lingua e Literatura
Chinesa Lingua e Literatura
Portuguesa Instrugdo Militar Geral
Educac&o Fisica Actividades
Circum-escolares Visitas de Estudo
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Plano de estudo dos cursos de Comando e Direccéo

Curso de Comando e Direcgio

(CCD)
I I I I I
Disciplinas Areas de Desempenho Actividades Seminarios
P Planeamento Operacional Complementares Apresentagoes
g Planeamento de Exercicios
Bases da Visitas de Estudo

Gestio Administrativa

Temas Seguranga Interna e
Protecgio Civil

Gestiio de
Recursos Humanos

Gestdo Financeira

IEconomia e Finangas
Publicas

Relagbes e Organizagoes
— Internacionais

|| Aplicagbes Informaticas

Técnicas Comunicagdo
Social/Relagoes Publicas

(S

|__|Estratégia
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